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Sixième conférence scientifique de l’African Health Economics and Policy Association 
« Vers des systèmes de santé résilients en Afrique : le rôle de l’économie de la santé et de la 

recherche sur les politiques » 
 

Formation sur le renforcement des compétences en matière d’achats stratégiques pour la 

santé 

1-3 mars 2022, de 12 à 15 heures GMT 

 

Co-organisateurs/animateurs proposés :  
John Ataguba 
University of Cape Town   

Amarech Obse 
University of Cape Town   

Cheryl Cashin 
Results for Development 

Nathaniel Otoo 
Results for Development 

Agnes Gatome-Munyua 
Results for Development 

 

 

Description de la formation :  
Les achats représentent le transfert de ressources communes aux prestataires de services de 
santé, et ils constituent l’une des quatre fonctions du financement de la santé. Les achats sont 
stratégiques lorsque les décideurs utilisent des informations pour prendre des décisions sur les 
services à acheter, sur les personnes ou organisations auxquelles acheter ces services et sur la 
manière dont ces services sont achetés. De plus en plus, les achats stratégiques sont reconnus 
comme un levier politique permettant d’améliorer la façon dont les ressources limitées en 
matière de santé sont utilisées afin d’améliorer la valeur produite par l’argent dépensé et de 
fournir les bonnes incitations aux prestataires pour améliorer leurs performances, leur efficacité 
et la qualité des services fournis.  
 
Le Strategic Purchasing Africa Resource Center (SPARC) et le Département d’économie de la 
santé de l’University of Cape Town (UCT) ont élaboré un programme d’études basé sur des études 
de cas qui offre une formation immersive en matière d’achats stratégiques pour la santé, 
imprégnée d’exemples africains. Ce programme de formation vise à développer les 
connaissances de base et l’expérience en matière d’achats stratégiques en approfondissant 
l’apprentissage et le partage des connaissances pour les experts techniques, les technocrates et 
les décideurs travaillant sur les achats stratégiques dans leur pays. 30 participants à la conférence 
seront parrainés pour participer à cette formation virtuelle. La formation sera proposée en 
anglais avec une traduction simultanée en français.  
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Objectifs de la formation : 
• Adopter une approche fonctionnelle pour comprendre les fonctions de l’achat de services de 

santé dans différents contextes systémiques et démystifier les mythes sur les systèmes et les 
labels de systèmes 

• Comprendre l’écosystème dans lequel s’inscrivent les achats pour la santé et les facteurs qui 
peuvent accroître ou limiter le pouvoir d’achat 

• Examiner les possibilités d’arrangements institutionnels et de gouvernance pour l’achat de 
services de santé, à l’aide d’exemples tirés des pays d’Afrique subsaharienne 

• Explorer certains défis à relever pour tirer efficacement parti des achats stratégiques et 
comment utiliser dans ce but des exemples tirés des pays d’Afrique subsaharienne  

 
Programme de la formation : 
Heure Session  Objectifs de la session  Activités 

 Jour 1 
Session 1 : Exposition claire de vos objectifs 

12h00-
12h30 

Introduction  • Accueil des participants, 
établissement des 
normes et passage en 
revue des objectifs de la 
formation 

 Équipe d’animateurs : 
Présentation générale 
et présentations 
individuelles 

12h30-
13h30 

Session 1 : 
Exposition claire 
de vos objectifs 

• Introduction du concept 
d’achat de services de 
santé et de la manière 
dont il contribue à la 
CSU  
• Adoption d’une 

approche fonctionnelle 
pour comprendre les 
fonctions de l’achat de 
services de santé et 
démystifier les mythes 
sur les systèmes et les 
étiquettes de systèmes 

 Équipe d’animateurs : 
Présentation sur (1) 
l’achat de produits de 
santé et le lien avec 
les objectifs du 
système de santé et la 
CSU ; (2) introduction 
de l’approche 
fonctionnelle des 
achats 

13h30-
13h50 

 • Session de questions et 
réponses   

  

13h50-
14h00 

Pause santé 
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Heure Session  Objectifs de la session  Activités 
14h00-
14h40 

Session 1 : 
Exposition claire 
de vos objectifs 

• Travail en groupe 
• Cartographie 

fonctionnelle des 
fonctions d’achat 

 Participants : 
commencer la 
cartographie des 
dispositions 
institutionnelles et 
des fonctions d’achat 

14h40-
15h00 

 Rapport sur la session et 
clôture 
Évaluation du cours  

  

Jour 2 
Session 2 : Dispositions institutionnelles et de gouvernance 

11h30-
12h00 

Heures d’ouverture du bureau virtuel 

1200-
1240 

Session 2 :  
Dispositions 
institutionnelles 
et de 
gouvernance 
pour les achats 
stratégiques 

• Discussion de 
l’écosystème dans 
lequel s’inscrivent les 
achats pour la santé et 
les facteurs qui peuvent 
accroître ou limiter le 
pouvoir d’achat 

 Équipe d’animateurs : 
Présentation et 
exemples de pays sur 
les différentes options 
d’arrangements 
institutionnels et les 
exigences de 
gouvernance pour les 
achats stratégiques  

12h40-
13h00 

 • Session de questions et 
réponses  

  

13h00-
13h10 

Pause santé 

13h10-
14h00 

Session 2 : 
Dispositions 
institutionnelles 
et de 
gouvernance 
pour les achats 
stratégiques 

• Travail en groupe  
Cartographie des 
fonctions 
institutionnelles et de 
gouvernance des régimes 
de l’exercice de travail de 
groupe du jour 1 

 Discussion modérée 
par un animateur – 
Description des 
structures de 
gouvernance et des 
mécanismes de 
redevabilité pour les 
acheteurs 

14h00-
14h30 

 Rapport et clôture 
Évaluation du cours 

  

Jour 3 
Session 3 : Considérations relatives à la mise en œuvre de la réforme des achats 

11h30-
12h00 

Heures d’ouverture du bureau virtuel 

https://forms.gle/AFXh2gMweaCK9BbP7
https://forms.gle/AFXh2gMweaCK9BbP7
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Heure Session  Objectifs de la session  Activités 
12h00-
12h40 

Session 3 : 
Considérations 
relatives à la 
mise en œuvre 
de la réforme 
des achats 

• Exploration de certains 
défis à relever pour tirer 
efficacement parti des 
achats stratégiques et 
comment utiliser dans 
ce but des exemples 
tirés des pays d’Afrique 
subsaharienne 

 Équipe d’animateurs : 
Présentation et 
exemples de pays sur 
les arrangements 
institutionnels 
 

12h40-
12h50 

 • Questions et réponses   

12h50-
13h00 

Pause santé 

13h00-
13h45 

Session 3 : 
Considérations 
relatives à la 
mise en œuvre 
de la réforme 
des achats 

• Travail de groupe    
Exemple d’étude de cas 
permettant de 
surmonter les obstacles 
courants en matière 
d’achats 

 

 Discussion modérée 
par un animateur 
Participants : 
discussion de 
l’exemple d’une 
étude de cas sur le(s) 
système(s) de 
financement de la 
santé, identification 
des lacunes et 
comment ces 
lacunes/défis peuvent 
être surmontés  

13h45-
14h00 

 • Rapport sur la session   

14h00-
14h30 

Récapitulation • Messages clés et 
certificats 
• Évaluation du cours 

  

 

Profil du participant : 
• Plus de cinq ans d’expérience professionnelle au sein du Ministère de la Santé, de l’Agence 

nationale d’assurance maladie, du Ministère des Finances ou d’une agence fournissant une 
assistance technique à ces agences pour améliorer les fonctions d’achat, la gestion 
budgétaire et/ou l’exécution du budget, ou la réforme du financement des soins de santé. 

• Une formation préalable en financement des soins de santé est souhaitable. Il sera très 
souhaitable d’avoir suivi tout le cours d’apprentissage en ligne de l’OMS sur le financement 
des soins de santé pour la couverture sanitaire universelle. 

https://forms.gle/AFXh2gMweaCK9BbP7
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• La maîtrise de l’anglais parlé est souhaitable. 
 

Sélection des participants 
L’apprentissage est bidirectionnel entre les participants et les animateurs. La formation requiert 
un groupe de participants très engagés qui apportent à la formation leur propre expérience du 
pays/du travail afin d’enrichir le partage bidirectionnel entre les participants et les animateurs. 
SPARC sélectionnera et parrainera 30 participants et dispensera cette formation de manière 
virtuelle par le biais de sessions de trois heures réparties sur trois jours. Les participants 
intéressés doivent remplir un court questionnaire avant le 15 février 2022. Les participants seront 
informés de leur sélection au moins une semaine avant la formation.  

 
Certificats 
SPARC fournira des certificats de participation mentionnant l’University of Cape-Town et SPARC 
à tous les participants qui assisteront aux trois sessions et réaliseront une cartographie simplifiée 
de leur pays. La formation n’est pas certifiée ou accréditée CPD. 

 
Coûts 
SPARC parrainera 30 participants, et aucune contribution supplémentaire ne sera demandée aux 
participants pour assister à la formation.  
 

https://forms.gle/K4uCX27kMqiLKm2i6

